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1. INTRODUCAO

O exercicio de 2018 foi muito positivo para a APGEI. As iniciativas realizadas contaram com uma elevada adesado por
parte dos associados e dedos aqueles a quem se dirigiramsultando nurmivel de satisfacdo elevado. Destacaram

se aspetos como a relevancia e a oportunidade dos temas tratados, considerados de valor acrescentado e dando pistas
e ferramentas para uma melhor preparacao pasaksafios com que diariamente as empresas se deparam.

Os jantaresiebate APGEI realizados mobilizaram mais de 300 participantes, um aumento de 14% em relacdo ao ano
anterior. A importancia visibilidadedestes debates contribuiu para um maior niimero de sils de empresas ao
espaco Painel APGEI qeenta agora com 22 empresas associadas.

O volume de formagédmais do que duplicou em relac&m ano anterior, para o qual muito contribuiu a formagéo
realizada a medida. De destacar a formacao realizada enenai@om a JuniFEUP para 80 estudantes da Universidade
do Porto.

De realcar o crescimento de 11% no numero de associados APGEI. Fruto do sucesso da atividade desenvolvida e do
esforgo de aproximag&o a novas empresas e profissionais, foi possivel iever2&18 a tendéncia dos Ultimos anos.

O cenario acima traduzise numa onta de exploracdo equilibradaum resultado liquido do exercicipositivo de
26.036 euros e como consequénciam refor¢co dos fundos patrimoniais da Associacao.
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2. ATIVIDADBDESENVOLVIDA

2.1.Parcerias

Asparcerias estratégicamm destaque em 2018 foram as seguintes:

1 COGEN Portugal
A APGEI integmComissao Executiva da COGEN Portugal sendo responsavetqgrajsaahamentala gestéo
corrente destaAssociacdo

1 Kaizen Institte
Otratamento dostemas da MelhoridContinuaem contexto real sdo o propésito desta parceria
No formato de formago akerta, realizouse umworkshop cuja empresa de acolhimentfoi a Quinta da
Aveleda.Estiveram presntes 11 participantes, oriundos dénas empresaslJ4 noformato de formacéo a
medida ealizouse 0 seminariod & (1 NI (ADH 2 2 yi& RBRAGNAID SerioresA média global de
avaliacdo da satisfacéo dos participantes foi de 3.7 em ambas as agfiesescala de 1 a 4.

T Mind4Time
No ambito da parceria estabelecida com a Mind4Timealizaramse quatro workshops no formatode
formacéo abertaee umworkshop no formatale formac¢éocd medida. As teméticas tratadéiseram como foco
a tematica da Performance Organizacional, ProdutividadeoBEss Interpessoal, Comunica¢édo e Psicologia
Motivacional.A média global davaliagdo das a¢des resultantes desta parcaii@é 3.9 numa escala de 1 a
4. Participaram nestes workshopg2 participantes.

1 Mindshake
As teméticas de inovacadoaiatividade, nomeadamente Design Thinking, Creative Confidence, DesigmD
Innovation e Storytelling sdo o &mbito desta parcefia.longo do ano d2018 realizaramse quatro acdesde
formacaono formatode formacéoaberta e umaagdo no formatade formagdo a media. A média global de
avaliagdo das acOe®alizadas no ambitalesta parceria foi de 3,8quma escala de 1 a 4, tendo estado
envolvidos57 participantesno total.

1 Sixsis
O foco desta parceria é a temétida estratégias de implementacdo Lean 6 Siggmainddstria e servicos com
acesso a certificagdo Green B&2018, realizotse uma formagdo no formata medida A média globatie
avaliacdo ddormacéaofoi de 37, numa escala de 1 a 4, tendo estado envolvidbpdtticipantes.

1 Vieira de Almeida & Assodias
A parceriaestabelecidacom a Vieira de Almeida tem como objetiaarealizacé de sessdes informativate
carate legal. Durante o anode 208 realizaramse duas Sessdednformatives para debatero Regulamento
Geral de Protecdo de Dados Pessoaigma Sessdo sobra Proposta d Orcamento do Estado para 201
Nestas trésessbesestiveram envolvidos 151 participantes

2.2. Formacéo

O exercicio de 2018egistouum crescimento de % novolume de formacao abertade 6926 no volume de formacgéo
a medida.

Na Figura 1 apresentse a evolugdo do volume de foagaoregistadoentre 204 e 201.
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Gréficol: Evolugao do volume de formacéo (expresso em horas x participar

Mantiveramse os elevados padrdes dpalidade da atividade formativa realizadmrante o exercicio de 2018
comprovadospelo valor damédia global daavaliagdorealizadapelos participantes envolvidosias varias acbegue
numa escala de 1 afdi de 3.8.

2.3. JantareDebate APGEI

Realizaramse dois JantaresDebate APGEm 2018 No primeiro jantardebate APGEI, realizado a 28 de Fevereiro,
debateurse o ema dadriternacionalizacdo das empresas: constrangimentos politicos e geopdlitioorador
convidado foi Luis Amado, ViBeesidente do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP, tenddesacdo do debate

ficadoa cargo de Manuel Carvalho, redator Ppratido Jornal Publico. Este JarEabatereuniu 174 participantes e

11 mesas corporate, entre as quais BA, Catdlica PBS, EDP, Efacec, Frederico Mendes & Associados, MDS, Prio Energ
REN Portgés Distribuicdo, SEG Automotive, SKK e Sonae.

A 2 de Outubrorealizouse o segundo jantadlebate APGEIDesta vez a tematica febbre 'Knowledge, Workforce and
Infrastructure for Innovation: The US Perspettiv® orador convidado foi José Carlos Principe, Diretor do
Computational NeuroEngenieering Laboratdipiginguished Professbrda Universidade da Flérida, um dos maiores
especialistas mundiais em Neuroengenharia Computacional. O modataditebatefoi Celso Martinho, CEO da Bright
Pixel. Estiveram presentes 141 participantes, entre 0s quais 8 mesas corpoegiesentadas pelas seguintes
empresas: BA, Banco Carregosa, BPI, SEG Automotive, SKK, Sonae, Sonae Capital e Sonae IM.

2.4. Painel APGEI

A edi¢dade 2018do Painel APGEbntou com a adesade 22empresas, mais duas em relagiedicio de 2017.

As dteraces verificadas foram as seguintes:
- 2 empresas voltaram iategrar oPainelAPGElapds uma pausa de um ano. ForadlN&GIl e PWC
- 1 empresa aderiu pela primeikeez:Adirg
- 1 empresa néo renovou a adeséo: FEP
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O movimento associativo da APGEglgistouum aumento tantcao nivel donimerodosassociados coletivos, conam
niveldo nimerodos associados individuai& 31 Dezembro d2018, a APGEI contava com 65 associados coletivos e

com316 associadogdividuais.

As empresas que aderitaa associacdo durante este ano, como associados colébrara as seguintes

H.B. Fuller, Isar Rakoll, SA

Lidergraf- Artes Géficas, SA

1
1 INOVAGAIAAssociacdogra o Centro de Incubacdo de Base Tecnholdtgcdila Nova d&aia
1
1

Sogrape Vinhos, SA
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Grafico 2 Evolugéo do numero de associados individuais e colet
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3. CONTAS

As demonstragGes financeiras da APGEI relativas ao periodo de 2018 e as notas correspondentes sao apresentadas no
Capituldb deste Relatorio.

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezed#®2018 refletem a politica continua de rigor e
equilibrio da gestdo da Associacdo. Os resultados operacionais de 2®fcanil Eurosassociados aos ganhos
financeiros contribuiram para uma melhoria das disponibilidades financeiras liquidas em majs del Zuros.

Merece ainda destaque:

y h @Irft2NI R2 FiA@2 y2 Y2yidlyiS RS OSNDI Hon YAf 9dzNRa:z
a estrutura do ativo, é de salientar que 88% do total € constituido por caixa e depdsitos bancario

y ! fA3ISANI NBRdzen2 R2 LI adaigz2 G24Fft RS HcIy YAf 9dz2NPa

y h NI adz ( Ip&iadorio Ndjodzte Reétca &226 mil Euros que contribuiram para um aumento dos Fundos
Patrimoniais para mais de 204 mil Euros.

y ! a A ( debniarequilibkddalidb Associagdo, com um ativo maioritariamente constituido por meios financeiros
disponiveis e um passivo cujo valor representa cerca de 11% do valor total do ativo.

Os gréaficos que se seguem apresentam a evolucdo das principais ruaicasta de exploragdo e do balango da
Associacao nos Ultimos 5 anos.
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Grafico 3 Total de rendimentos
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Prop6ese a manutengdo na conta de Resultados Transitados a totalidade do Resultado Ligea@dono valor de

26 036Euros.




Relatorio de Atividades e Contas 2018 .APGH_

Associagdo Portuguesa de Gestéo e Engenharia Industrial




Relatério de Atividades e Contas 2018 MNAPGE/ I

Associagdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial

4. AGRADECIMENTOS

Findo mais um ano ddigidade da APGEI, o Conselioetor deseja exprimir o seu agradecimento:
1 AosAssociados, pela participacédtiva nas diversas iniciativas da Associacao;

f  As empresas patrocinador@sapoiantes das twvidades de 2018cujo apoiofoi fundamental para as realizar
nos moldes em que tiveram lugar;

1 Aos Formadores e Oradores, pelo contributo ipdissavel a prossecucéo dos dbjes da APGEI,

1 Aos Colaboradores, pela dedicacéo e profisdismep demonstrado.

Porto,30de Maiode 2019

O CONSELHO DIRETOR

Angelo Paupério (Sonae), Presidente

Mario Pais de Sousa (Cabelte), 1.° VReesidente
Anténio Martins da Costa (EDP), 2.° Wiresidente
Miguel Gil Mata, Vic®residente Executivo (Saa Capital)
Ana Pinto C2B Consulting

Carmo Oliveira (Banco BPI)

Celso Silva (GrupgpooprofarMedlog)

Isabel Furtado (Grupo TMG)

Jodo Portelaonae Fashign

José Antdnio Sarsfield Cabral (Universidade do Porto)
José Redondo (Bial)

José Vidrago (IGFCSS)

Maria Candida Rocha e Silva (Banco Carregosa)
Miguel Ramos (Grupo Salvador Caetano)

Paulo Bessa (Corticeira Amorim)
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5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
BALANGO EM 3IE DEZEMBRO DE 2018

CODIGO DE

CONTAS

43
414+415419

21

26

281

2721

14
11+1243

56
818

22

241+242+243+245

282
2722

RUBRICAS

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros

ATIVO CORRENTE

Créditos a recelre

Associados

Diferimentos

QOutros ativos correntes

QOutros instrumentos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS

Resultados transitados

Resultado liquido do periodo

Total dos Fundo®atrimoniais

PASSIVO

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Outros passivos correntes

Total do Passivo
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

NOTAS

3.1/5.1/5.2
3.1/7.2

3.1/7.3
7.6
7.9
7.7

3.1/4.1

3.1/4.1

7.16
7.16

7.4
7.5
7.9
7.8

(valores expressos em euros)

NAPGE/ I

Associagdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial

DATAS

31.12.2018 31.12.2017
442 1042
2 455 2455
2 897 3497
21874 14 275
2432 3871
256 1701
253 132
20 000 20 000
183 027 161 532
227 842 201511
230 739 205 008
178 179 154 875
26 036 23 304
204 215 178 179
2461 2 896
9 609 6 697
810 7750
13 644 9 486
26 524 26 829
26 524 26 829
230 739 205 008
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
DO PERIODO FINDO EMDE. DEZEMBRO DE 2018

(valores expressos em euros)

CODIGOS D PERIODOS
CONTAS RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2018 2017
+72 Vendas e &rvicos prestados + 7.11 226 156 185925
-62 Fornecimentos e servigos externos - 7.10 (111655)| (83787)
-63 Gastos com o pessoal - 7.1 (73156) (69524)
-65 Outras imparidades (perdas/reversoes) - 31/6.1 (22)
+78 Outros rendimentos + 7.13 250 2636
-68 Outros gastos - 7.12 (12475)  (7698)

Resultado antes de depreciac¢des, gastos de financiamento e imp 30121 27531

-64 Gastos/revesfes de depreciacdo e de amortizagdo

5.1/5.2 (600)  (600)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impc 29521 26931

+791 Juros e rendimentos similares obtidos + 7.14 527 513
811 Resultado antes de impstos = 30048 27444
812 Imposto sobre o rendimento do periodo - 7.5/7.15 (4012) (4140)
818 Resultado liquido do period¢ = 26 036 23304
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS NO PERIODO 2017

(valores expressaam euros)

FUNDOS PATRIMONIAIS ATRIBUIDOS A(
INSTITUIDORES DA ENTIDABESS

DESCRICAO RESULTADO TOTAL DOS
NOTAS fREAS,\lIJ;TTﬁ'B% LiQUIDO TOTAL FUNDOS
DO PERIODC PATRIMONIAI
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2017 1 143 255 11620 154 875 154 875
ALTERACOES NO PERIODO

Oultras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimor 11 620 (11620) 0 0

2 154 875 154 875 154 875

RESULTADO LiQUIDO DO PEDIODO 3 23 304 23 304 23 304

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 23 304 178 179 178 179
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO 5

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2017 6=2+3+5  7.16 154 875 23304 178 179 178 179

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS NO PERIODO 2018

(valores expresos em euros)

FUNDOS PATRIMONIAIS ATRIBUIDOS A(
INSTITUIDORES DA ENTIDABEES

DESCRICAO RESULTADO TOTAL DOS
NOTAS 'IBREASI\llJSLII'iDDg LiQUIQO TOTAL FUNDOS
DO PERIODC PATRIMONIAI¢
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2018 1 154 875 23 304 178 179 178 179
ALTERACOES NO PERIODO

Outras altera¢Bes reconhecidas nos fundos patrimoni 23304 (23304) 0 0

2 178 179 178 179 178 179

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 26 036 26 036 26 036

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 26 036 204215 204 215
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO 5

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2018 6=2+3+5 7.16 178 179 26 036 204 215 204 215
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA DO
PERIODO FINDO B¥/DE DEZEMBRO DE 2018

(valores expressos em euros)

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientesutentes + 219881 | 174557
Pagamentos a fornecedores - (110171) (87909)
Pagamentos ao pessoal - (50 628 (55905)
Caixa gerada pa$ operacoe: +/- 59 083 30743
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - (4006) (2256)
QOutros recebimentos/pagamentdjs? +/- (33873) (17895)
Fluxos de caixa das atividades operacion Q) 21 203 10592
FLUXOSBCAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares + 291 513
Fluxos de caixa das atividades de investimer 2) +/- 291 513
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Fluxos de caixa das atividades de financiamel 3 +/- 0 0
Variagdo de caixa e seus equivalent (1)+(2)+(3) +/- 21 495 11 106
Caixa e seus equivalentes no inicio do peric +/- 181532 170 426
Caixa e seus equivalentes no fino greriodo +- 4.1 203 027 181532

Wphl  NHzo NAOI d&hdzi N2a NBOS o As¥ BgluidasipagaiheBtds YIS ynjoatasé(IVAS FeQuayich NI Y
Social, IRS retido) e outros Fornecimentos e Servicos de Terceiros, pagos diretamente através do Banco, como
honorarios de formadores, aluguer de viaturas, despesas de comunicacao, etc.
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ANEXO AO BALANCO E
DEMONSTRACAO DOSWRHBDOS

Exercicio Econémico de 2018.
Montantes expressos em Euros.

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A APGE} Associacdo Portuguesa de @Gese Engenharia Industrial (adiante designada por APGEI ou AssodMi¢ao),
501607773,com sedena Rua de Salazares, 842149002 Porto, € uma Associagdo de natureza cultural sem fins
lucrativos e de duracdo ilimitada, constituida de harmonia e em comnflade com o estabelecido pelo regime juridico
das associacoes.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 ENQUADRAMENTO

As demonstrag¢des financeiras do exercicio foram preparadas, em todos 0s seus aspetos matedaifoemidade
com as disposicdes da normaliza¢do contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL) e respetivas NCRF
ESNIe de acordo com o principio do custo histdrico.

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com eESNIC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adARGpédam
impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos elggsdodo de
reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho Diretor e nas suas melhores
expectativas em relacdo aos eventos e acbes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas
estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstra¢des financeiras sdo apresentadas na Nota 3.

Estas demonstra¢des financeiras foram aprovadas peloganBiretor nodia Porto, 30 de Maio de 2019

E de opinido Conselho Diretor que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operacdes ddAPGEIbem como a sua performance financeira e fluxos de caixa.

2.2DERROGACAO DASPOSICOES DO SFSMNL

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstra¢des Financeiras, quaisquer casos excecionais
que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposi¢do prevista pel6eSNNC

2.3COMPARABILIDADE DASMESTRACOES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do

exercicio anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. BASES DE MENSURAGCAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMESNSRRACEIRAS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem.

a) Ativos fixos tangiveis:

Os ativos fixos tangiveis encontram valorizados ao custo de aquisicdo deduzido digseciacbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e 0s
encargos suportados com a preparacao do ativo para que se encontre na sua cordig#iaatao.
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As depreciacdes destes ativos sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, tdéizeardoo efeito as

taxas compreendidas na banda definida no Decreto Regulamentar n® 25/2009 de 14 de Setembro, que se consideram
representarensatisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

O processo de depreciacao dos atifieestangiveis tem inicio quando os mesmos se encontram disponiveis para uso,
sendo o calculo efetuado por anuidades.

b) Investimentos financeiros:

As partes de capitalne empresas participadas séo registadas ao mais baixo valor entre o seu custo de aquisi¢do e o seu
valor de realizacao.

¢) Outros instrumentos financeiros:

Em conformidade com a NCRF 2&Xsaociacdo classifica e mensura ao custo os ativos financeiros:
i) Queem termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida;
i) Cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de
mercado; e
iii) Que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resytarda do valor nominal e do juro
acumulado.

Neste sentido, as obrigag6es de tesouro de rendimento varidvel (OTRV) encsetraaiorizadas ao custo de
aquisicao.

d) Vendas e servicos prestados:

A politica contabilistica adotada relativamerdes servicos nestadosesta relacionada com o reconhecimento dos
servicos prestadosia altura em que se tornem devidos, mediante a fase de conclusdo dos servicos prestados,
independentemente do seu recebimento.

Os servigos prestados encontrasa registados liquidos delgisquer impostos e descontos comerciais.

e) Gastos e rendimentos:

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializa¢do dos @sercici

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondenigisnentose gastos sdo reconhecidas

como ativos ou passivos se se qualificarem como tal.

f) Créditos a receber

As rubricas deréditosa receber sdo reconhecidas inicialmesi® justo valor, sendo subsequentemente mensuradas

ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As perdas por impdeidaatbtosa

receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos naoup@caveis conforme os

termos iniciais da transagéo. As perdas por imparidade identificadas sé@o registadas na demonstracdo dos resultados,
SY &GLYLI NARRFRS RS RN@OARFA& | NBOSOSNEX aSyR2 adzmaSldzsSy
imparidade diminuam ou desaparecam.

g) Caixa e depdsitos bancéarios
O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais athdses, e eventuais descobertos bancgri

h) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostosentes e eventuais impostos diferido®s
impostos sobre o rendimento séo registados na demonstracéo dos resultados, exceto quando estéo relacionados com
itens que sejam reconhecidos diretamente nos fundos patrimoniais. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

i) Imparidade de ativos:

A APGEI realiza testes daepiaridade dos ativos que se encontram registados nas dstrexgbes financeiras no més de
dezembro de cada ano e sempre que eventos ou alteracfes nas condi¢cbes envolventes indiquem que o valor pelo qual
se encontram registados ndo seja recuperavel.
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Sempreque o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Associacao avalia se a
situacd@o de perda assume um caracter permanente e definitivo e se sim, regista a respetiva perda por imparidade.

Os ativos para os quais tenhaidsreconhecidas perdas por imparidade, sdo avaliados a cada data de relato sobre a
possivel reversédo das perdas por imparidade.

i) Contratos de locacéao:

A Associacao classifica as loca¢des como financeiras ou operacionais em funcédo da substancifoemfdala

respetivo contrato. Neste sentido, os contratos de locacdo séo classificados como locacfes operacionais se através

deles nédo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacao.

Sao assim contaiiados pelo método de locacao operacional os bens cuja utilizacdo decorre do regime de aluguer de
f2y3aF RdzN} en2 o60a![5é60d 58 | O2NR2 O2Y SaisS YSi2R2I | & NI
de aluguer a que respeitam.

3.2. PRINCIPAIBSTIMATIVAS E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeirAP@&k&o continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho Diretor, tendo em conta o desemgimiooh

a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢cfes que haviam sido alvo da estimativ
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no
decurso do exercig seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

a) Provisdes

A APGE&nalisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacéo.

A subjetividade inerentea determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o
pagamento das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisGes anteniemte divulgadas como passivos contingentes.

b) Imparidade

A determinagcdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia®ddRGEltais como: a disponibilid&dfutura de financiamento, o custo de
capital, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer exteBSE|

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determina¢céo do justo valor
de ativosimplicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho Diretor no que respeita a identificacao e
avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis
e valores residuais.

¢) Impostas
A Associacdo reconhece passivos para liquidacdes adicionais de impostos que possam ser provenientes de revisdes
efetuadas pelas autoridades fiscais. Quando o resultado final das inspec¢des fiscais € diferente dos valores inicialmente

registados, as difencas terdo impacto no imposto sobre o rendimento e nos impostos diferidos, no periodo em que
tais diferencas séo identificadas.
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4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. DESAGREGAGCAO DOS VALORERINOS NA RUBRICA DE CADERESITOS BANCARIOS

(valores expressos eguros)

MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS CONSTANTES DO BALANCO 31.12.2018 31.12.2017

Caixa Numerario 250 250

Subtotais 250 250

. . Depositos a ordem 9476 7982
Depositos bancarios . - L.

Outros depositos bancarios (depdsitos a prazo) 173 300 153 300

Subtotais 182777 161 282

Total caixa e depositos bancaric 183 027 161 532

Outros equivalentes de caixe Outros instrumentos financeiros (obrigacoes de tesouro) 20 000 20 000

Subtotais 20 000 20 000

Totais 203 027 181 532

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1. DIVWGACOES GERAIS

METODOS DE QEPRECIAQAO, VIDAS UTEIS E TA) EQUIPAMENTO
DEPRECIACAO USADAS NOS ATIVOS TANGIVE ADMINISTRATIVO
Vidas uteis 4 anos (DR 25/2009)
Taxas de depreciagéo 25%
Métodos Quotas Constantes

5.2. VALORIZACAO DOS ATIVOS FIXOGIVEIS

(valores expressos em euros)

" EQUIPAMENTO
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS AD(I?/IINISTRATIVO TOTAL
Em Quantie_ts b~rutas escrituradas 2 400 2 400
31.12.2016 Depreciacdes acumuladas 1200 1200
Imparidades acumuladas 442 442
Quantias liquidas escrituradas 1642 1642
Adicoes 0 0
Transferéncias 0 0
Alienagdes, sinistros e abates 0 0
Depreciacdes (600) (600)
Imparidades 0 0
Reversao de imparidades 0 0
Quantias brutas escrituradas 2 400 2 400
Em | Depreciagdes acumuladas 1800 1800
31.12.2017 .
Impardades acumuladas 442 442
| Quantias liquidas escrituradas 1042 1042
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(valores expressos em euros)

EQUIPAMENTO

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS ADMINISTRATIVO TOTAL

Quantias brutas escrituradas 2 400 2400

Em Depreciacdes acumuladas 1 800 1 800
31.12.2017 = .

| Imparidades acumuladas 442 442

Quantias liquidas escrituradas 1042 1042

Adicdes 0 0

Transferéncias 0 0

Alienagdes, sinistros e abates 0 0

Depreciacdes (600) (600)

Imparidades 0 0

Reversao de imparidades 0 0

Quantias brutas esdtradas 2 400 2 400

Em Depreciagdes acumuladas 2 400 2 400

31.12.2018 Imparidades acumuladas 442 442

Quantias liquidas escrituradas 442 442

6. IMPARIDADE DE ATIVOS

6.1. VALORES GLOBAIS DE PERDAS POR IMPARIDADE E REVERSOES RECONHECIDAS
(valores expressos em &s)

ACUMULADAS RECONHECIDt REVERTIDAS ACUMULADAS RECONHECID/ REVERTIDA! ACUMULADAS

PERDAS POR IMPARIDAI EM 01.01.2017 NO PERIODO NO PERIODC EM 31.12.2017 NO PERIODO NO PERIODC EM 31.12.2018

Ativos fixos tangiveis 442 0 0 442 0 0 442
Investimentos ihanceiros 3289 21 0 3310 0 0 3310
Créditos a receber (clientes 0 0 0 0 0 0 0
Associados 0 0 0 0 0 0 0
Outras contas a receber 0 0 0 0 0 0 0
Totais 3731 21 0 3752 0 0 3752

7. OUTRAS INFORMACOES

7.1. INFORMACOES RELATIVAS AOS RECURSOS HUMANOS

(valores expressos em euros)

RECURSOS HUMANOS PERIODO 201 PERIODO 201
Numero de colaboradores no final do perioc 2 2
Gastos com o pessoal 73 156 69 524
Total de acidentes de trabalho 0 0

valores expressos em euros)
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GASTOS COM O PESSOAL PERIODO 201¢ PERIODO 201
Remuneracdes 58 033 55 905
Encargos sobre remuneracdes 12 047 11 693
Seguros de acidentes de trabalho 740 686
Seguro de saude 1431 1143
Formacéo 807 0
Outros 98 98

Total 73 156 69 524

7.2. INFORMACOES RELATIVAS AOSTNMENTOS FINANCEIROS

(valores expressos em euros)

PERIODO 2018 PERIODO 2017
INVESTIMENTOS FINANCEIROS CUSTO I?E é“éggﬁﬁég%i IMPARIDADES CUSTO I?E é’\éggRNEéglEDS} IMPARIDADE
AQUISICAO NO PERIODO ACUMULADAS AQUISICAO NO PERIODO ACUMJILADAS
Net, SA 4765 0 (3310) 4765 (21) (3310)
INEGI 1000 0 0 1 000 0 0
Total 5 765 0 (3310) 5765 (21) (3310)

7.3. INFORMACOES RELATIVAS A CREDITOS A RECEBER

(valores expressos em euros)

PERIODO 2018 PERIODO 2017
CLIENTES
CORRENTE TOTAL QORRENTE TOTAL
Clientes conta corrente 21 874 21 874 14 275 14 275
Clientes cobranga duvidosa 0 0 0 0
21 874 21874 14 275 14 275
Imparidadede clientes 0 0 0 0
Total de créditos a recebe 21 874 21 874 14 275 14 275

Para os periodos apresentadosonéxistem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

7.4. INFORMACOES RELATIVAS AOS FORNECEDORES

(valores expressos em euros)

PERIODO 2018 PERIODO 2017
FORNECEDORES
CORRENTE TOTAL CORRENTE TOTAL
Fornecedoreg contas correntes 2461 2461 2 896 2 896
2461 2461 2 896 2 896
Imparidadede fornecedores 0 0 0 0
Total de fornecedores 2 461 2461 2 896 2 896




Relatério de Atividades e Contas 2018 N APGE/ I

Associagdo Portuguesa de Gestéo e Engenharia Industrial

7.5. INFORMAGOES RELATIVAS AO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

(valores expressos em euros)

) PERIODO 2018 PERIODO 2017
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLIC

CREDOR CREDOR
Imposto s/ rendimenta; IRCY 3911 4 006
Total 3911 4 006
Impostos s/ rendimente IRS 864 874
Imposto s/ valor acrescentaddVA 3549 531
Contribui¢des p/ seguranca social 1285 1285
Total 9 609 6 697

WO valor do IRC a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras
fiscais em vigor.

Para os periodos apresentados o saldo credor de IRC tem a seguinte decomposi¢éo:

(valores expressos em euros)

IMPOS O S/ RENDIMENTFIRC PERIODO 2018 PERIODO 2017
Retencdes na fonte 101 134
Estimativa de IRC 4012 4 140

Total 3910 4 006

7.6. INFORMACOES RELATIVAS A ASSOCIADOS

(valores expressos em euros)

ASSOCIADOS PERIODO 201& PERIODO 2017
Associados 2432 3871
Imparidade 0 0
Total 2432 3871

7.7. INFORMACOES RELATIVAS A OUTROS ATIVOS CORRENTES

(valores expressos em euros)

PERIODO 2018 PERIODO 2017
OUTROS ATIVOS CORRENTES
CORRENTE  TOTAL CORRENTE  TOTAL

Devedores por acréscimos de rendimentos

Juros a receber 253 253 132 132
253 253 132 132

Imparidadede outras contas a receber 0 0 0 0
Total de outios ativos correntes 253 253 132 132

Para os periodos apresentados néo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor
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7.8. INFORMACOES RELATIVAS A OUTROS PASSIVOS CORRENTES
(valores expressos em euros)

PERIODO 2018 PERIODO 2017
OUTROS PASSIVOS CORRENTES
CORRENTE TOTAL CORRENTE TOTAL

Credores por acréscimos de gastos

Remunerac¢des a liquidar 9439 9439 9439 9439
Honorarios de formadores a pagar 2240 2240 0 0
Outros acréscimos de gast%’s 1965 1965 a7 a7
Total de outos passivos corrente 13 644 13 644 9 486 9 486
WDe acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exerciciog NdA\rd I a h dzi N2 a | ONB & O

encontramse registados gastos incorridos durante o periodo, independentemente do seu pagamento, e cujas faturas
apenas foram emitidas e rececionadas com data posterior ao final do periodo.

Em particular, no periodo d2018, a referida rubrica inclui gastos relacionados com a formacao (prestados por

empresas), gastos com comunicac¢des e com despesas bancérias.

7.9. INFORMAGCOES RELATIVAS A DIFERIMENTOS

(valores expressos em euros)

DIFERIMENTOS PERIODO 201€ PERIODO 2017
Seguro multirriscos 40 40
Seguro de acidentes de trabalho 171 185
Seguro de equipamentos eletronicos 45 45
Seguro de saude 0 1431
Gastos a reconhece 256 1701
Faturacao diferida (quotas associados individuais) 250 150
Faturacao diferida (quotassaociados coletivos) 560 1120
Faturacao diferida (clientes) 0 6 480
Rendimentos a reconhece 810 7 750
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7.10. INFORMAGCOES RELATIVAS A FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNC

Servigos Especializados:
Trabalhos Especializad%é
Honoréarios
Servigos Bancarios
Materiais:
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido
Livros e Documentacéo Técnica
Material de Escritdo
Materiais destinados a Formacgéo
Refei¢bes, Lanches para Forma@éo
Energia e Fluidos:
Eletricidade
Combustiveis
Deslocacdes, Estadas e Transportes
Servigos Diversos:
Rendas e Alugres®
Comunicagéo
Seguros
Despesas de Representacao
Limpeza, Higiene e Conforto
Despesas de Manutengéo da Viatura

Total de Fornecimentos e Servigos Exterr

@

(valores expressos em euros)

PERIODO 201& PERIOD 2017

54 790
5870
161

1384
10
944

1049

18 625

253
11 956

13945
1140
344
1184
0
0
111 655

NHzo NB IO KX ND ALISOALF f AT F R23¢

33616
3213
161

914

256
454
17 562

110
94
11 628

12 936
904
348
960

15
616
83 787

Ay Ot dzi

NAPGE/ I

Associagdo Portuguesa de Gestéo e Engenharia Industrial

8§54SyOALtYSYdS

2

empresas e outros gastos afetos a estrutura (servico de impressdes, servico do cartdo refeicdo, design/imagem e

dominio DNS).
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