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Associagdo Portuguesa de Gestao e Engenharia Industrial
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Essential Project [

Management

Melhorar a implementacao 78
das estratégias nas organizacoes Maio 2024

Feedback "Clareza e método de exposicao pelo formador. Referéncias ao «mundo real».”
Participantes Project Leader (R&D) (Invacare Portugal)

Edicoes Anteriores "0 facto de haverem momentos praticos em que utilizamos o exemplos do dia a dia faz com que a formagao
se torne mais interessante.” Técnica de Transformacao Digital (Amorim Cork)

“Formador comunicativo e capacidade de liderar o grupo.” Chefia/Técnico Central (BA Glass)

"Experiéncia do formador e varias perspetivas. Partilha de experiéncia dos formandos e conhecer diferentes
realidades. Dicas para por em pratica (bases), clarificacao de responsabilidades.” Project Manager (CaetanoBus)

“Clareza dos temas abordados com exemplos praticos e faceis de entender. Capacidade do formador em
estimular e cativar a atencao do grupo.” Product Developer (COLEP)

Enquadramento O ritmo da economia nos Gltimos anos faz com que o desafio das organizacdes passe cada vez mais
por colocar rapidamente produtos e servicos no mercado, com o objetivo de gerar visibilidade junto do
consumidor, sendo a eficiéncia, juntamente com a criatividade e inovagao marcos diferenciadores.

A formacao da APGEI em Essential Project Management pretende responder a este cenario dando
0 suporte necessario no cumprimento das metas, na visao dos projetos, na comunicacao, no fazer
acontecer, reduzindo o rework dos projetos e dos desvios face ao esperado, contribuindo para a melhoria
da performance das organizagoes.

Objetivos = Compreender a ciéncia da gestao de projeto e a sua importancia para o sucesso das organizacoes.
= Saber identificar os principais stakeholders de um projeto e como os gerir.
= Conhecer as principais boas praticas de gestao de projeto.

= Saber identificar qual a melhor estrutura organizacional de acordo com o modelo de negécio.

= Saber usar na pratica as técnicas principais de gestao de um projeto.

Destinatarios » Gestores de Projeto e Membros de Equipas de Projeto.

= Diretores Funcionais e Executivos envolvidos na gestao, desenvolvimento e implementacao de projetos.

» Responsaveis por PMO e Areas de Qualidade.
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de Gestéo e

1. Enquadramento da gestao de projeto
e a sua importancia nas organizagoes.

2. Conceitos base.

3. Ciclo de Vida da Gestao de Projeto.

4. Areas de Conhecimento: 8. Técnicas de Monitorizagao e Controlo:
» Ambito, Custo, Prazo, Qualidade, Recursos = Técnica de EVM, Simulacdo da Execucdo do
Humanos, Stakeholders, Fornecedores, Projeto e Recuperacao do Projeto.

Comunicagao, Risco e Integragao. .
9. Técnicas de Encerramento:

5. Organizacao e lideranca em projeto. = Lessons Learned e Gestao de Stakeholders.
6. Técnicas de Iniciacao: 10. Aplicagao Toolkit:
* Project Charter e Gestao de Stakeholders. » Aplicacdo Toolkit para utilizacdo de casos reais

de acordo com o PMBOK® Guide e Boas praticas

7. Técnicas de Planeamento: o .
de utilizacao da ferramenta Toolkit.

» Recolha de Requisitos, Definicao de Ambito (Construcio e
codificacao da WBS do projeto), Definicao de Dependéncias,
Equipa, Prazo, Orcamento, Resolucao de Sobrecargas,
Otimizagao do Plano e Definicao da Baseline.

Eduardo Espinheira

E Senior Consultant na Human Management, Manager na QAValue e formador convidado da APGEI.
Especializou-se ao longo da sua carreira na aplicacdo e operacionalizacdao de boas praticas de gestao.
Detém as seguintes certificacoes: Project Management Professional (PMP), Scrum Master, Management
3.0, assim como de Auditor Interno da 1SO9001, 1ISO27001 e NP4457. Na Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, tirou a Licenciatura em Engenharia Informatica e Computacao em 2003 e mais tarde
0 Mestrado em 2009. Na Porto Business School tirou uma especializagao em Empreendedorismo em 2009.
Na Catolica Porto Business School tirou o Executive Master in Marketingem 2010 e o Executive MBAem 2011.
Profissionalmente tem cerca de duas décadas de experiéncia de gestao, contando no seu curriculo com
cerca de uma década de coordenacao de equipas.

éggg 7 e 8 Maio 2024 09h00 - 18h00 C@) Porto

Associados - 500 Euros + IVA | Nao Associados - 650 Euros + IVA
Desconto de 10% para inscricoes efetuadas até 28 de Marco de 2024.

Inscricoes através do e-mail info@apgei.pt ou em www.apgei.pt
Estes precos incluem: café, documentacao e almoco.
Ainscricao so sera valida apos boa cobranga. O nimero de inscricoes é limitado.

Por transferéncia bancaria para o NIB: 0010 0000 15380860004 91 (Banco BPI)
A anulagao da inscricao ap6s o dia 30 de Abril 2024 ou a nao comparéncia na formagao
implica o pagamento da totalidade do valor da inscricao.

APGEI - Rua de Salazares, 842, 4149-002 Porto
T +351 225322068 M +351 937 887 664
info@apgei.pt | www.apgei.pt
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