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1. INTRODUCAO

2021 foi, de novo, um ano dificil para a APGEI, muito marcado pela pandemia que afetou de forma muito negativa o
primeiro semestre do exercicio, penalizando fortemente a atividade da Associagdo nesse periodo. Apesar disso, foi
possivel recuperar, praticamente na totalidade, os resultados negativos que se verificaram no ano anterior.

Tal recuperagdo deveu-se em boa medida a retoma da atividade de formagdo, que se traduziu num crescimento do
volume de formacao relativamente ao ano anterior de 65%, sem que tal comprometesse os altos padrdes de qualidade
habituais. Sublinhe-se que, apesar das condicionantes referidas, em 2021 a atividade de formagdo voltou aos niveis pré
pandemia (2019), facto que constitui uma excelente indicagdo para o futuro.

Em termos gerais, ao longo do exercicio de 2021 uma parte ndo negligencidvel da atividade da APGEI foi consagrada ao
objetivo estratégico de estreitar a sua ligacdao a academia. Nesse sentido, foram efetuados esforgcos de aproximacao as
AssociagOes de Estudantes desta area com resultados muito animadores. Por outro lado, com a intengdo de servir
melhor os seus Associados e, também, de promover iniciativas capazes de atrairem jovens profissionais de Engenharia
e Gestdo Industrial, foi langado um Ciclo de Conversas em ambiente virtual subordinado ao tema "De olhos Postos no
Futuro". Nas sete sessGes realizadas, que mereceram uma adesdo aprecidvel, foram apontados caminhos e
oportunidades para o futuro, estimulando-se a superagao das dificuldades decorrentes do contexto dificil em que se
vivia. Foi ainda possivel realizar um Jantar-Debate alinhado pelo mesmo tema. A partir das reagGes recebidas pode
inferir-se, sem exagero, que tanto o Ciclo de Conversas como o Jantar-Debate tiveram um éxito assinalavel junto dos
Associados.

Para o resultado liquido positivo de cerca de 27 mil Euros antes de impostos obtido neste exercicio foi decisiva ndo so6 a
retoma da atividade de formacgao ja referida, como ainda o contributo do "apoio a retoma progressiva" de cerca de 20
mil Euros, ao qual a APGEI se candidatou com sucesso. Registe-se ainda que a situagdo patrimonial da Associagdo
continua saudavel e equilibrada, fruto de um ativo constituido por meios financeiros disponiveis e um passivo de valor
manifestamente baixo.
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2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

2.1. Aproximacgao as Universidades

Foi dada especial atengdo ao estreitamento e consolida¢do da ligagdo entre a APGEI e os estudantes dos cursos
superiores de Gestao e Engenharia Industrial, com o intuito de posicionar a APGEI como parceira das Associagdes de
Estudantes. Neste sentido, realizaram-se reuniGes regulares com as diversas Associa¢des de Estudantes e a APGEI,
através da sua Comissdo Executiva, marcou presenca regular nos eventos promovidos pelas Associa¢des de Estudantes,

moderando sessdes ou facilitando o contacto com oradores e/ou empresas parceiras.

2.2 Parcerias

Ao longo do exercicio de 2021 as parcerias estratégicas da APGEI foram as seguintes:

e  Kaizen Institute
No Prémio Kaizen, a APGEI é a entidade parceira na categoria da produtividade.

e  Mindshake
Apresentaram-se propostas de formagdo intraempresa no ambito da tematica da Criatividade.

e Mind4Time
Realizaram-se varias a¢Oes de formagdo nas dareas de Produtividade Pessoal e Lideranga no formato
intraempresa e interempresas.

e  Sixsis
O foco desta parceria é a tematica de estratégias de implementacdo Lean 6 Sigma em industria e servicos com
acesso a certificagdo Green Belt. Neste ambito realizou-se atividade formativa no formato intraempresa.

e Innovsky
Uma nova parceria estabelecida em 2021, no ambito da qual se trabalhou a tematica de “Reinventar Novos
Modelos de Negdcio” para a realizagdo de um Workshop no formato presencial.

e Vieira de Almeida & Associados
Realizacdo de Sessdo Informativa sobre o Orcamento do Estado para 2022, chumbado posteriormente no
Parlamento.

e Bolsa de Formadores APGEI que conta com especialistas em diversas areas designadamente: Centralidade no
Cliente, Desenvolvimento Pessoal, Gestdo de Armazéns, Gestdo de Projetos, Gestdo de Stocks, Neurociéncia e
Seguros
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2.3. Formagao

O exercicio de 2021 registou um aumento de 55% no volume de formacgao aberta e de 75% no volume de formacao a
medida, voltando a igualar os niveis de faturagdo pré pandemia (2019).

Na Figura 1 apresenta-se a evolugdo do volume de formacgao registado entre 2017 e 2021.
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Grafico 1: Evolugdo do volume de formagdo (expresso em horas x participantes)

A APGEI mantém os elevados padrdes de qualidade no desenvolvimento da atividade formativa, o que se comprova
pelo valor da média global da avaliagdo da formacao realizada pelos varios participantes envolvidos, que numa escala
de 1 a4 foide3.9.

2.4. Jantares-Debate APGEI

Foi possivel retomar o formato presencial do Jantar-Debate APGEI, respeitando as recomenda¢bes da DGS para o
contexto pandémico.

Convidamos o Engenheiro Carlos Moreira da Silva (CEO da Teak Capital) que debateu o tema "Tendéncias de Futuro"
com o Engenheiro Miguel Gil Mata (CEO da Sonae Capital) perante um publico composto por cerca de 170 participantes
na sua grande maioria, associados APGEI.

Dada a relagdo deste tipo de eventos com o espac¢o Painel APGEI, langou-se a edi¢do de 2021 do espago Painel APGEI
que se revelou bem sucedida. O detalhe encontra-se no ponto 2.5 deste relatério.

2.5. Painel APGEI

A edicdo de 2021 do espaco Painel APGEI contou com a adesdo de 19 empresas, tal como a edigdo de 2020.

As alteragdes verificadas relativamente ao ano anterior foram as seguintes:
- Arenovacdo por parte da Cabelte, que havia interrompido a sua presencga na edi¢do de 2020;
- Aadesdo por parte da Superbock pela primeira vez a este espaco; e
- Andorenovacdo de presenca por parte da Frulact e da Efacec.
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Figura 1: Painel APGEI 2021
2.6. Movimento Associativo

O movimento associativo da APGEI registou uma ligeira reducdo ao nivel do nimero dos associados individuais. O
numero de associados coletivos manteve-se inalterado. A 31 Dezembro de 2021, a APGEI contava com 66 associados
coletivos e com 299 associados individuais.
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Gréfico 2: Evolugdo do nimero de associados individuais e coletivos
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3. CONTAS

As demonstragGes financeiras da APGEI relativas ao exercicio de 2021 e as notas correspondentes sdo apresentadas no
Capitulo 5 deste Relatdrio.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 refletem a politica continua de rigor e
equilibrio da gestdao da Associagdo. De realgar o valor das disponibilidades financeiras liquidas, de cerca de 208 mil
Euros.

Merece ainda destaque:

» O valor do ativo no montante de cerca 231 mil Euros, superior ao ano anterior em 28 mil Euros. No que diz respeito a
estrutura do ativo, é de salientar que 90% do total é constituido por caixa e depdsitos.

» O aumento do passivo total de 16 mil Euros para 21 mil Euros.

» O resultado liquido positivo do exercicio positivo no valor de 23,5 mil Euros, com impacto nos Fundos Patrimoniais
gue aumentaram de 187 mil Euros para 211 mil Euros.

» A Associagdo apresenta uma situag¢do patrimonial equilibrada, com um ativo maioritariamente constituido por meios
financeiros disponiveis e um passivo cujo valor representa cerca de 9% do valor total do ativo.

Os graficos que se seguem apresentam a evolugdo das principais rubricas da conta de exploragdo e do balango da
Associagdo nos ultimos 5 anos.
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Grafico 3: Total de Rendimentos
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Grafico 8: Fundo Patrimonial e Passivo

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Propde-se a transferéncia para Resultados Transitados da totalidade do Resultado Liquido do Exercicio no valor de
23 527 Euros.

COVID-19

Os impactos da pandemia COVID-19 fizeram-se sentir na atividade realizada pela APGEI durante o exercicio de 2021,
nomeadamente no que a formagdo e eventos diz respeito, impedindo a concretizagdo de grande parte da atividade no
formato presencial.

EVENTOS SUBSEQUENTES

O conflito armado na Ucrania criou um quadro econdmico, social e geopolitico de imprevisibilidade. A instabilidade
geopolitica implica que a magnitude do impacto econdmico do conflito é incerta, envolvendo o risco de materializacdo
de cenarios mais adversos. As respostas de politica econdmica nacional e europeia sdo cruciais na mitigagdo do impacto
macroeconémico do choque e para assegurar a manutengdo de um crescimento sustentado. As pressdes inflacionistas
externas sobre os pregos dos bens aumentaram, refletindo a subida forte e generalizada dos precos das matérias-
primas internacionais — com destaque para o petrdleo e o gas natural — e o impacto das disrupgdes nas cadeias de
distribuicdo global sobre os precos de diversos bens e os custos de transporte.

N3do ocorreram quaisquer outros eventos ou transacdes desde 31 de dezembro de 2021 até a presente data que
requeiram ajustamentos ou divulgacdes nas Demonstrac¢des Financeiras.
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Findo mais um ano de atividade da APGEI, o Conselho Diretor deseja exprimir o seu agradecimento:

e Aos Associados, pela participagdo ativa nas diversas iniciativas da Associagao;

e As empresas aderentes ao espaco Painel APGEI 2021, cujo apoio foi fundamental para concretizar a atividades

nos moldes em que tiveram lugar;

e Aos Formadores e Oradores, pelo contributo indispensavel a prossecugdo dos objetivos da APGEI;

e Aos Colaboradores, pela dedicagdo e profissionalismo demonstrado.

Porto, 29 de Abril de 2022

O CONSELHO DIRETOR

José Antdnio Sarsfield Cabral (Universidade do Porto), Presidente

Angelo Paupério (Sonae), 1.2 Vice-Presidente

Antdonio Martins da Costa (EDP), 2.2 Vice-Presidente

Miguel Teles (Sport Zone), Vice-Presidente Executivo

Ana Barbosa Poévoa (Instituto Superior Técnico)
Antonio Filipe (Symington)

Diogo S4 (LTPLabs)

Duarte Faria (Intraplas)

Jodo Paulo Oliveira (Navigator)

José Redondo (Bial)

Luis Esteves (Grupo Amorim)

Madrcia Monteiro (Praxeo)

Maria Candida Rocha e Silva (Banco Carregosa)
Madrio Pais de Sousa (Cabelte)

Nuno Carneiro (OutSystems)

Patricia Vasconcelos (Caetano Bus)

Raquel Miranda (Colep Packaging)

Rui Lopes Ferreira (Super Bock Group)
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(valores expressos em euros)

RUBRICAS NOTAS DATAS
31.12.2021 31.12.2020
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 3.1/5.1/5.2 2757 504
Investimentos financeiros 3.1/7.2 1000 2 455
3757 2959
ATIVO CORRENTE
Créditos a receber 3.1/7.3 14 145 3918
Associados 7.6 3527 4537
Diferimentos 7.9 100 40
Outros ativos correntes 7.7 2150 207
Outros instrumentos financeiros 3.1/41 20 000
Caixa e depositos bancarios 3.1/4.1 207 773 171599
227 695 200 300
Total do Ativo 231452 203 259
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Resultados transitados 7.16 187 053 214943
Resultado liquido do exercicio 7.16 23527 (27 890)
Total dos Fundos Patrimoniais 210580 187 053
PASSIVO
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 7.4 1863 486
Estado e outros entes publicos 7.5 11081 5852
Diferimentos 7.9 325 125
Outros passivos correntes 7.8 7 603 9743
20872 16 206
Total do Passivo 20872 16 206
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 231452 203 259
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(valores expressos em euros)

EXERCICIOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020

Vendas e servigos prestados + 711 151 865 116 357
Subsidios a Exploragao + 7.13 20276

Fornecimentos e servigos externos - 7.10 (70 507) (61 421)
Gastos com o pessoal - 7.1 (73 644) (74 274)
Outros rendimentos + 7.14 5312 25
Outros gastos - 7.12 (6 229) (4 987)

Resultado antes de depreciag0es, gastos de financiamento e impostos 27 073 (24 301)

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo - 5.1/5.2 (583) (504)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 26 490 (24 805)
Juros e rendimentos similares obtidos + 7.15 468 533
Resultado antes de impostos = 26 958 (24 272)

7.5/7.1
Imposto sobre o rendimento do exercicio - 5 (3431) (3618)
Resultado liquido do exercicio = 23 527 (27 890)




DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS NO EXERCICIO 2020

DESCRICAO

POSICAO NO INiCIO DO EXERCICIO 2020

ALTERACOES NO EXERCICIO
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
RESULTADO INTEGRAL

OPERACOES COM INSTITUIDORES NO EXERCICIO
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 2020

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS
PATRIMONIAIS NO EXERCICIO 2021

DESCRICAO

POSICAO NO INICIO DO EXERCICIO 2021
ALTERACOES NO EXERCICIO
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
RESULTADO INTEGRAL

OPERACOES COM INSTITUIDORES NO EXERCICIO
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 2021

Relatério de Atividades e Contas 2021 .APGEI_
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(valores expressos em euros)

FUNDOS PATRIMONIAIS ATRIBUIDOS AOS
INSTITUIDORES DA ENTIDADES-MAES

RESULTADO TOTAL DOS
NOTAS TRRE AS;J;IT.I_:%%SS LiQuipo TOTAL FUNDOS

DO EXERCICIO PATRIMONIAIS
204 215 10 728 214 943 214943
10728 (10 728) 0 0
214 943 214 943 214943
(27 890) (27 890) (27 890)
(27 890) 187 053 187 053
7.16 214 943 (27 890) 187 053 187 053

(valores expressos em euros)

FUNDOS PATRIMONIAIS ATRIBUIDOS AOS
INSTITUIDORES DA ENTIDADES-MAES

RESULTADO TOTAL DOS
NOTAS TR: :Itlj SL;I:I_AA?)%SS LiQuipo TOTAL FUNDOS

DO EXERCICIO PATRIMONIAIS
214 943 (27 890) 187 053 187 053
(27 890) 27 890 0 0
187 053 187 053 187 053
23527 23527 23527
23527 210 580 210 580
7.16 187 053 23527 210 580 210 580
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

RUBRICAS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos (1)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(1)

(2) +/-

3) +/-

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) +/-

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

+/-
+/-

MNAPGE/ I
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(valores expressos em euros)

NOTAS

4.1

EXERCiCIOS
2021 2020
165764 150518
(82623) (64 883)
(42795) (45 860)
40 346 39775
(3501) (3 609)
(20917)  (39323)
15928 (3157)
0 0
246 292
246 292
0 0
16 174 (2 865)
191599 194 464
207773 191599

1 Na rubrica “Outros recebimentos/pagamentos” encontram-se incluidos pagamentos de impostos (IVA, Seguranca
Social, IRS retido) e outros Fornecimentos e Servicos de Terceiros, pagos diretamente através do Banco, como
honorarios de formadores, aluguer de viaturas, despesas de comunicagdo, etc.
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ANEXO AO BALANCO E
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Exercicio Econdmico de 2021.
Montantes expressos em Euros.

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A APGEI - Associagdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial (adiante designada por APGEI ou Associagdo), NIF
501607773, com sede na Rua de Salazares, 842, 4149-002 Porto, é uma Associagdao de natureza cultural sem fins
lucrativos e de duragdo ilimitada, constituida de harmonia e em conformidade com o estabelecido pelo regime juridico
das associagoes.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 ENQUADRAMENTO

As demonstragdes financeiras do exercicio foram preparadas, em todos os seus aspetos materiais, em conformidade
com as disposigdes da normalizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL) e respetivas NCRF-
ESNL e de acordo com o principio do custo histérico.

A preparagdo das demonstragGes financeiras em conformidade com o SNC-ESNL requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela APGEI, com
impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do exercicio de
reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho Diretor e nas suas melhores
expectativas em relacdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas
estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdo apresentadas na Nota 3.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Diretor no dia 29 de Abril de 2022.

E de opinido Conselho Diretor que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operag0Oes da APGEI, bem como a sua performance financeira e fluxos de caixa.

2.2 DERROGACAO DAS DISPOSICOES DO SNC-ESNL

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas DemonstragGes Financeiras, quaisquer casos excecionais
que implicassem diretamente a derroga¢do de qualquer disposi¢cdo prevista pelo SNC-ESNL.

2.3 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes Demonstrages Financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do

exercicio anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. BASES DE MENSURAGCAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se
descrevem.

a) Ativos fixos tangiveis:

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os
encargos suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condigdo de utilizag3do.
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As depreciagdes destes ativos sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, utilizando-se para o efeito as
taxas compreendidas na banda definida no Decreto Regulamentar n2 25/2009 de 14 de Setembro, que se consideram
representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

O processo de depreciagdo dos ativos fixos tangiveis tem inicio quando os mesmos se encontram disponiveis para uso,
sendo o cdlculo efetuado por anuidades.

b) Investimentos financeiros:

As partes de capital em empresas participadas sao registadas ao mais baixo valor entre o seu custo de aquisicao e o seu
valor de realizagdo.

c) Outros instrumentos financeiros:

Em conformidade com a NCRF 27 a Associagado classifica e mensura ao custo os ativos financeiros:
i)  Que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida;
ii) Cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de
mercado; e
iii) Que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro
acumulado.

Neste sentido, as obrigagdes de tesouro de rendimento varidvel (OTRV) encontram-se valorizadas ao custo de
aquisigao.

d) Vendas e servigos prestados:

A politica contabilistica adotada relativamente aos servicos prestados estd relacionada com o reconhecimento dos
servicos prestados na altura em que se tornem devidos, mediante a fase de conclusdo dos servigos prestados,
independentemente do seu recebimento.

Os servicos prestados encontram-se registados liquidos de quaisquer impostos e descontos comerciais.

e) Gastos e rendimentos:

Os gastos e rendimentos sdo registados no exercicio a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo reconhecidas
como ativos ou passivos se se qualificarem como tal.

f) Créditos a receber

As rubricas de créditos a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas
ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade de créditos a
receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperdveis conforme os
termos iniciais da transacdo. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados,
em “Imparidade de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de
imparidade diminuam ou desapare¢am.

g) Caixa e depdsitos bancarios
O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e eventuais descobertos bancarios.

h) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e eventuais impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estdo relacionados com
itens que sejam reconhecidos diretamente nos fundos patrimoniais. O valor de imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

i) Imparidade de ativos:

A APGEI realiza testes de imparidade dos ativos que se encontram registados nas demonstragdes financeiras no més de
dezembro de cada ano e sempre que eventos ou alteragdes nas condi¢Ges envolventes indiquem que o valor pelo qual
se encontram registados ndo seja recuperavel.
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Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Associagdo avalia se a
situacdo de perda assume um cardacter permanente e definitivo e se sim, regista a respetiva perda por imparidade.

Os ativos para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade, sdo avaliados a cada data de relato sobre a
possivel reversdo das perdas por imparidade.

j) Contratos de locagao:

A Associagdo classifica as locagdes como financeiras ou operacionais em func¢do da substancia e ndo da forma do
respetivo contrato. Neste sentido, os contratos de locagao sdo classificados como locagdes operacionais se através
deles ndao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo.

Sdo assim contabilizados pelo método de locagdo operacional os bens cuja utilizagdo decorre do regime de aluguer de
longa duragdo (“ALD”). De acordo com este método, as rendas pagas sdo reconhecidas como custo, durante o exercicio
de aluguer a que respeitam.

3.2. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢des financeiras da APGEI sdo continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho Diretor, tendo em conta o desempenho histérico,
a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no
decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

a) Provisoes

A APGEI analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o
pagamento das obrigacSes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisGes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

b) Imparidade

A determina¢do de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia da APGEI, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de
capital, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas a APGEI.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor
de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho Diretor no que respeita a identificacdo e
avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis
e valores residuais.

c) Impostos

A Associagdo reconhece passivos para liquidaces adicionais de impostos que possam ser provenientes de revisdes
efetuadas pelas autoridades fiscais. Quando o resultado final das inspec¢des fiscais é diferente dos valores inicialmente
registados, as diferencgas terdo impacto no imposto sobre o rendimento e nos impostos diferidos, no exercicio em que
tais diferencas sdo identificadas.
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4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. DESAGREGAGAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

(valores expressos em euros)

MEIOS FINANCEIROS LiQUIDOS CONSTANTES DO BALANCO 31.12.2021 31.12.2020
Caixa Numerario 35 192
Subtotais 35 192
Depdsitos a ordem 52 546 11314
Depositos bancarios , . - -
Outros depdsitos bancérios (depésitos a prazo) 155 192 160 093
Subtotais 207 738 171 407
Total caixa e depdsitos bancarios 207 773 171 599
Outros equivalentes de caixa Outros instrumentos financeiros (obrigac6es de tesouro) 20 000
Subtotais 20 000
Totais 207 773 191 599
5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
5.1. DIVULGAGOES GERAIS
METODOS DE DEPRECIAGAO, VIDAS UTEIS E TAXAS DE EQUIPAMENTO
DEPRECIAGAO USADAS NOS ATIVOS TANGIVEIS ADMINISTRATIVO
Vidas uteis 3 anos (DR 25/2009)
Taxas de depreciagao 33,33%
Métodos Quotas Constantes

5.2. VALORIZAGCAO DOS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

(valores expressos em euros)

EQUIPAMENTO

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS ADMINISTRATIVO TOTAL
Em Quantias brutas escrituradas 2 400 2 400
31.12.2018 Depreciagdes acumuladas 2 400 2 400
Imparidades acumuladas 442 442
Quantias liquidas escrituradas 442 442
AdigcGes 1513 1503
Transferéncias 0 0
Alienagoes, sinistros e abates 0 0
Depreciagoes (504) (504)
Imparidades 0 0
Reversdo de imparidades (442) (442)
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS EQUIPAMENTO TOTAL

ADMINISTRATIVO
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Em Quantias brutas escrituradas 3913 3913
31.12.2019 Depreciacbes acumuladas 2904 2904
Imparidades acumuladas 0 0
Quantias liquidas escrituradas 1009 1 009
Adigoes 0 0
Transferéncias 0 0
Alienagdes, sinistros e abates 0 0
Depreciagoes (504) (504)
Imparidades 0 0
Reversdo de imparidades 0 0
Quantias brutas escrituradas 3913 3913

Em Depreciagdes acumuladas
31.12.2020 Imparidades acumuladas ’ 40(9) ’ 403
Quantias liquidas escrituradas 504 504
Adigoes 2 836 2 836
Transferéncias 0 0
Alienagoes, sinistros e abates 0 0
Depreciagoes (583) (583)
Imparidades 0 0
Reversdo de imparidades 0 0
: Quantias brutas escrituradas 6 749 6 749
L Depreciagdes acumuladas 2 2
31.12.2021 Imparidades acumuladas ’ 990 ’ 990
Quantias liquidas escrituradas 2757 2757

6. IMPARIDADE DE ATIVOS

6.1. VALORES GLOBAIS DE PERDAS POR IMPARIDADE E REVERSOES RECONHECIDAS

(valores expressos em euros)

ACUMULADAS RECONHECIDAS REVERTIDAS ACUMULADAS RECONHECIDAS  REVERTIDAS  ACUMULADAS

PERDAS POR IMPARIDADE EM 01.01.2020 NO EXERCIiCIO NO EXERCICIO  EM 31.12.2020 NO EXERCICIO  NO EXERCIiCIO EM 31.12.2021

Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 3310 0 0 3310 0 (3310) 0
Créditos a receber (clientes) 0 0 0 0 0 0 0
Associados 0 0 0 0 0 0 0
Outras contas a receber 0 0 0 0 0 0 0
Totais 3310 0 0 3310 0 (3310) 0
7. OUTRAS INFORMAC()ES
7.1. INFORMAC@ES RELATIVAS AOS RECURSOS HUMANOS
(valores expressos em euros)
RECURSOS HUMANOS EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
Numero de colaboradores no final do exercicio 2 2
Gastos com o pessoal 73 644 74274
Total de acidentes de trabalho 0 0
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(valores expressos em euros)

GASTOS COM O PESSOAL EXERCICIO 2021
Remuneragdes 59 089
Encargos sobre remuneragoes 12 464
Seguros de acidentes de trabalho 315
Seguro de satude 1669
Formagao 0
Outros 107

Total 73 644

EXERCICIO 2020

58 840
12 295
757
1621
620
141
74 274

7.2. INFORMAGOES RELATIVAS AOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

(valores expressos em euros)

EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
INVESTIMENTOS FINANCEIROS CUSTO DE F:EMCF;‘:‘R':'ZQ:IJ)?S IMPARIDADES CUSTO DE ;'&';’?“R:zgﬁ)?s IMPARIDADES
AQUISICAO NOEXERCiclo  ACUMULADAS  AQuIsICAO "\ = o & " ACUMULADAS
Net, SA 0 0 0 4765 0 (3310)
INEGI 1000 0 0 1000 0 0
Total 1000 0 0 5765 0 (3 310)
7.3. INFORMAGCOES RELATIVAS A CREDITOS A RECEBER
(valores expressos em euros)
EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
CLIENTES
CORRENTE TOTAL CORRENTE TOTAL
Clientes conta corrente 14 145 14 145 3918 3918
Clientes cobranga duvidosa 0 0 0 0
14 145 14 145 3918 3918
Imparidade de clientes 0 0 0 0
Total de créditos a receber 14 145 14 145 3918 3918

Para os exercicios apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

7.4. INFORMAGOES RELATIVAS AOS FORNECEDORES

EXERCICIO 2021
FORNECEDORES
CORRENTE TOTAL
Fornecedores — contas correntes 1863 1863
Total de fornecedores 1863 1863

(valores expressos em euros)

EXERCICIO 2020

CORRENTE TOTAL
486 486
486 486
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7.5. INFORMAGCOES RELATIVAS AO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

(valores expressos em euros)

) EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

CREDOR CREDOR
Imposto s/ rendimento — IRC (1) 3297 3501
Total 3297 3501
Impostos s/ rendimento - IRS 1268 783
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 4525 371
Contribui¢des p/ seguranga social 1991 1196
Total 11 081 5852

(1 O valor do IRC a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras
fiscais em vigor.

Para os exercicios apresentados o saldo credor de IRC tem a seguinte decomposic¢do:

(valores expressos em euros)

IMPOSTO S/ RENDIMENTO - IRC EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020
RetengGes na fonte (134) (117)
Estimativa de IRC 3431 3618

Total 3297 3501

7.6. INFORMAGCOES RELATIVAS A ASSOCIADOS

(valores expressos em euros)

ASSOCIADOS EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020
Associados 3527 4537
Imparidade 0 0
Total 3 527 4537

7.7. INFORMAGCOES RELATIVAS A OUTROS ATIVOS CORRENTES

(valores expressos em euros)

EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
OUTROS ATIVOS CORRENTES
CORRENTE TOTAL CORRENTE TOTAL
Devedores por acréscimos de rendimentos

Juros a receber 137 137 207 207

QOutros acréscimos de proveitos 2013 2013 0 0
2150 2150 207 207

Imparidade de outras contas a receber 0 0 0 0
Total de outros ativos correntes 2150 2150 207 207

Para os exercicios apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.
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7.8. INFORMAGCOES RELATIVAS A OUTROS PASSIVOS CORRENTES

(valores expressos em euros)

EXERCICIO 2021 EXERCICIO 2020
OUTROS PASSIVOS CORRENTES
CORRENTE TOTAL CORRENTE TOTAL
Credores por acréscimos de gastos

Remuneragdes a liquidar 7 319 7 319 9698 9 698

Honorarios de formadores a pagar 0 0 0 0

Outros acréscimos de gastos 284 284 46 46
Total de outros passivos correntes 7 603 7 603 9743 9743

7.9. INFORMAGCOES RELATIVAS A DIFERIMENTOS

(valores expressos em euros)

DIFERIMENTOS EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020
Seguro multirriscos 40 40
FSE 60 0
Gastos a reconhecer 100 40
Faturacgdo diferida (quotas associados individuais) 325 125
Faturacgdo diferida (quotas associados coletivos) 0 0
Rendimentos a reconhecer 325 125
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7.10. INFORMAGOES RELATIVAS A FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

(valores expressos em euros)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020

Servigos Especializados:

Trabalhos Especializados (1) 41121 33927
Publicidade e Propaganda 500

Honorarios () 3482 2699
Servigos Bancarios 216 161

Materiais:

Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 1916 1375
Material de Escritério ) 337 327
Materiais destinados a Formag&o () 155 20
Refeicdes, Lanches para Formacgdo 5247 2611

Energia e Fluidos:
Combustiveis (¢ 80 0
Deslocagdes, Estadas e Transportes (7) 3957 5519

Servigos Diversos:

Rendas e Alugueres (8 9684 12 257
Comunicagao 1408 1479
Seguros 344 344
Despesas de Representacdo (©) 918 702
Limpeza, Higiene e Conforto 0 0
Outros Servigos 0 0
Despesas de Manutengdo da Viatura 1142 0
Total de Fornecimentos e Servigos Externos 70 507 61421

() A rubrica “Trabalhos Especializados” inclui os gastos incorridos com a formacdo prestados por empresas e outros
gastos afetos a estrutura (concegdo e implementacdo do novo website, alojamento do website, servico de impressodes,
servigo do cartdo refei¢do, apoio técnico, design/imagem e EGOI). O aumento verificado nesta rubrica no exercicio de
2021 face ao exercicio de 2020 encontra-se relacionado com o aumento do volume total de formagao.

2 A rubrica “Honorérios” inclui essencialmente gastos incorridos com formadores. O aumento verificado nesta rubrica
no exercicio de 2021 face ao exercicio de 2020 encontra-se relacionado com o aumento do volume total de formacao.

) Na rubrica “Material de Escritério” encontram-se incluidos os gastos com materiais afetos a estrutura.

“) Na rubrica “Materiais destinados a Formacg3o” encontram-se incluidos os gastos com materiais afetos a formagdo. O
aumento verificado nesta rubrica no exercicio de 2021 face ao exercicio de 2020 encontra-se relacionado com o
aumento do volume total de formagao.

) Na rubrica “Refei¢8es, Lanches para Formacdo” encontram-se incluidos os gastos do servico de restauracdo, caterings
e coffee-breaks afetos a formacgdo e aos jantares-debate. O aumento verificado nesta rubrica no exercicio de 2021 face
ao exercicio de 2020 encontra-se relacionado com o aumento do volume total de formacéo.

® O gasto residual verificado na rubrica “Combustiveis” no exercicio de 2021 face ao exercicio de 2020 encontra-se

diretamente relacionado as limitagdes de circulagdo impostas pela pandemia e com o facto dos colaboradores da
Associacdo terem estado maioritariamente em teletrabalho.
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) A redugdo verificada na rubrica “Deslocacdes, Estadas e Transportes” no exercicio de 2021 face ao exercicio de 2020
encontra-se diretamente relacionada as limitages de circulagdo impostas pela pandemia e com o facto dos
colaboradores da Associacdo terem estado maioritariamente em teletrabalho.

® A rubrica “Rendas e Alugueres” inclui os gastos com as rendas afetas & estrutura, os alugueres com salas e
equipamentos afetos a formagdo e aos jantares-debate e o aluguer da viatura (“ALD”).

© A rubrica “Despesas de Representacdo” inclui essencialmente os gastos incorridos com jantares-debate e outros

gastos afetos a estrutura.

7.11. INFORMAGOES RELATIVAS AS PRESTACOES DE SERVICOS

(valores expressos em euros)

PRESTACOES DE SERVICO EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020

Quotas

Associados individuais 6 640 6615

Associados coletivos 19 407 19521
Formagao 89 328 63536
Jantares-Debate 8940 60
Painel APGEI 24 250 23625
Outros 3300 3000

Total de Prestacdes de Servigos 151 865 116 357

O aumento verificado no volume de negdcio do exercicio de 2021 face ao exercicio de 2020 encontra-se relacionado
com o aumento do volume total de formagdo e jantares-debate.

7.12. INFORMAGCOES RELATIVAS AOS OUTROS GASTOS

(valores expressos em euros)

OUTROS GASTOS EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020
Impostos:
Imposto Sobre o Valor Acrescentado (Atividade Isenta) 3952 3654
Imposto Sobre o Valor Acrescentado (Atividade Comum) 1682 1267
Dividas Incobraveis (Associados) 325 50
Outros (Corregdes relativas a exercicios anteriores) 252 15
Total de Outros Gastos 6211 4987

7.13. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

(valores expressos em euros)

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020
Apoio SS Retoma Progressiva 20 276 0
Total de Subsidios a Exploragao 20 276 0
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7.14. INFORMAGCOES RELATIVAS AOS OUTROS RENDIMENTOS

(valores expressos em euros)

OUTROS RENDIMENTOS EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020
Recuperagao de Dividas a Receber (Associados) 375 25
Rendimentos em Subs., Assoc. e Emp. Conjuntos 2202
Outros (Corregdes relativas a exercicios anteriores) 2735
Total de Outros Rendimentos 5312 25

7.15. INFORMAGOES RELATIVAS AOS JUROS OBTIDOS

(valores expressos em euros)

JUROS OBTIDOS EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020
De Depdsito 97 126
De Obrigagdes de Tesouro 371 407
Total de Juros Obtidos 468 533

7.16. INFORMAGOES RELATIVAS AO IMPOSTO DO RENDIMENTO DO EXERCICIO

(valores expressos em euros)

IMPOSTO DO RENDIMENTO DO EXERCICIO (1) EXERCICIO 2021  EXERCICIO 2020
Taxa base 695 0
Tributagdo auténoma 2736 3618
Derrama 0 0
Total do Imposto Sobre o Rendimento 3431 3618

() Dada a atividade mista da Associagdo, o calculo do Imposto sobre o Rendimento apenas reflete o imposto da
atividade da APGEI sujeita a IRC, ndo coincidindo assim com os resultados globais que englobam a parte ndo sujeita a
IRC, referente as quotizagdes.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarag@es fiscais da APGEI estdo sujeitas a revisdo e podem ser corrigidas por
parte das autoridades fiscais durante quatro anos nos termos gerais, pelo que as declaracoes de 2018 a 2021 estdo
ainda em aberto.

7.17. INFORMAGCOES RELATIVAS AOS FUNDOS PATRIMONIAIS

(valores expressos em euros)

SALDO APLICACAO DE

FUNDOS PATRIMONIAIS AUMENTOS REDUCOES SALDO FINAL

INICIAL RESULTADOS
Resultados Transitados 214943 (27 890) 0 0 187 053
Resultado Liquido do Exercicio (27 890) 27 890 23527 0 23 527
Total dos Fundos Patrimoniais 187 053 0 23527 0 210580
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8. COVID-19

Os impactos da pandemia COVID-19 fizeram-se sentir na atividade realizada pela APGEl durante o exercicio de 2021,
nomeadamente no que a formacgdo e eventos diz respeito, impedindo a concretizagdo de grande parte da atividade no
formato presencial.

9. EVENTOS SUBSEQUENTES

O conflito armado na Ucrania criou um quadro econdmico, social e geopolitico de imprevisibilidade. A instabilidade
geopolitica implica que a magnitude do impacto econdmico do conflito é incerta, envolvendo o risco de materializagdo
de cenarios mais adversos. As respostas de politica econdmica nacional e europeia sdo cruciais na mitigacdo do impacto
macroecondémico do choque e para assegurar a manuteng¢do de um crescimento sustentado. As pressdes inflacionistas
externas sobre os pregos dos bens aumentaram, refletindo a subida forte e generalizada dos pregos das matérias-
primas internacionais — com destaque para o petrdleo e o gas natural — e o impacto das disrup¢Ges nas cadeias de
distribuicdo global sobre os pregos de diversos bens e os custos de transporte.

Ndo ocorreram quaisquer outros eventos ou transacdes desde 31 de dezembro de 2021 até a presente data que
requeiram ajustamentos ou divulgacGes nas Demonstracdes Financeiras.

Porto, 29 de Abril de 2022

CONTABILISTA CERTIFICADO

Susana Mendes Pereira
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de Gestéo e

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Associados,

Nos termos da lei @ do mandate que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragoes
financeiras apresentados paio Conselho Diretor de APGEI - Asseciacio Portuguesa de Gestio e
Engenharia Industrial {a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 da dezembro de 2021,

No decurso do exercicio acompanhémos, com a periodicidade e a extensio que censiderdmos
adequada, a atividade da Entidade. Verificamos a regularidade da escrituragio contabilistica e da
respetiva documentacio bem como a eficécia do sistema de controlo interno, do sistema de
gestdo de risco e do sistema de auditoria interna, se existentes, na medida em que sejam
relevantes para a preparacdo e apresentagaoe das demonstragoes financeiras, e vigidmos também
pela observancia da lei e dos estatutos.

Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvelvidos pela PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda e apreciamos o Relatério de
Auditoria, em anexo, com a qual concordamos.

No dmbito das nossas fungbes verificamos que:

i) o balanco, a demanstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragoes
nos fundes patrimoniais, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo permitem
uma adequada compreensdo da situacae financeira da Entidade, dos seus resultados, das
alteragdes nos fundos patrimaniais e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estao de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel;

iy  orelatono de atividades foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis,; e

iv)  aproposta de aplicagae de resultados ndo contraria as disposigbes legais e estatutérias
aplicavais,

Nestes termos, tendo em consideragao as informagoes recebidas da Entidade e as conclusbes
constantes co Relatorio de Auditoria, & nesso parecer que as demonstragoes financeiras, o
relatdrio de atividades e a proposta de aplicagdo de resultados estdo de acordo com os estatutos
da Entidade e com as disposicdes conlabilisticas e legais aplicaveis,
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Expressamos ainda o nosso agradecimanto ao Conselho Diretor & aos colaboradores da Entidade
pelo apeio prastade no exercicio das nossas funcoes.

3 de mako de 2022
O Presidente do Conselho Fiscal
\ & "f"r/ 4 .
AU
Garlos Moreira da Silva

[Gie eBivae OL 225 A,
Q Vogal

Carmo Oliveira

O Vogal Revisor Cficial de Contas

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficlais de Contas, Lda.
representada por:

4 [ | o

.—l\‘},—— ?.("{"K."t_! l:.}—_-
Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, ROC n® 14126
Registado na CMVM com o n® 20161036

Relatono e Paracer do Consetho Fiscal APGEI
31 de dezembro de 2020 PwC 2de 2
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Relatério de Auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da APGEI — Assoclagdo Portuguesa e Engenharia
Industrial (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um
fotal de 231.452 euros e um total dos fundos patrimoniais de 210.580 euros, incluindo um resultado
liquido de 23.527 euros), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstracio das
alteragoes nos fundos patrimoniais e a demonstragao dos. fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da APGEI — Associagdo Portuguesa
e Engenharia Industrial em 31 de dezembro de 2021 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
redativos ao ano findo naquela data de acordo com a Narma contabilistica e de relato financeiro para
as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL).

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagoes técnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas est3o descritas na secgao "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos &ticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivamos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nessa opinido.

Restri¢do na distribuicdo e uso

Este relaldrio & emitido unicamente para informagao e uso do Conselho Diretor e Associados da
Entidade, pelo que nao deve ser distribuido a ou utilizado por outras entidades.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstracées
financeiras

O drgao de gestao & responsavel pela:

a) preparagao de demonstragdes financeiras que aprasentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma contabilistica e de relato financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL);

b)  elaboragdo do refatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

PricewasterhouseCoopers & Associados - Sockedade de Revisores Oficials de Contas, Lda,

Forto Offica Park, Avanida de Sidénio Pais, 153 - pisa 1, 4100467 Pomo, Portugs!

Tel: 43587 225 433 000, Fax: +381 228 433 439, www.pwo.pt

Matricdada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euras 314,000

necrla ra lists das Socedades de Revaores Ofcias de Contas scb o n® 183 e nes CMVYM scb o n® 201681488

N wonatorsocse Coopen & e Wenows do Contn. Loie porfonce @ rece fe-asicdedes cow e rmrtrss O Py Domsier howss o cows Moermatoned Lariled
A wwa e u-t.n-cm--“ AT . mn Tecte Policio Solamany s, Sum SO0t Ui 11 7% 1000w L i Sorgs
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c) criacio e manutencao de um sistema de controlo imterno apropriado para permitir a preparacao
de demonstragdes financeiras isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades,

O érgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparagac e divulgagao da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragies
financeiras como um todo estdo isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido, Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
nao & uma garantia de que uma auditoria execuiada de acordo com as I1SAs detetara sempre uma
distor¢ao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores lomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou 2 erro, concebemos € executamos pracedimentos de auditoria que respondam a
£55s riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de no detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas daclaragbes ou sobreposicdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade,

c) avaliamos a adequacao das politicas contabllisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contablilisticas e respetivas divulgacoes feltas pelo orgad e gestao,

d) concluimes sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria oblida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demanstragoes financeiras ou, caso essas divulgagbes ngo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusoes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas afividades;

Relatdeio de Auditeria APGEI 1 .
31 de dezembro de 2021 PwC 2de3 2
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a) avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demanstragbes financeiras,
incluindo as divulgaghes, e se assas demonstragies financeiras representam as transagies e os
aconlacimentos subjacentas de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; &

) comunicamos com 0s encarregados da govemagao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria Incluinde qualquer
defici&ncia zignificativa de confrole interna identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificag8o da concordéncia da informagdo constante do
relatdrio de atividades com as demonstragies financeiras.

Relato sobre outros requisitos legals e regulamentares
Sobre o relatorio de atividades

Dando cumprimento ao0s requisitos legais aplicivels, somos da paracer gue o relatdrio de atividades
foi praparade da acordo com o5 requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo
nele constante & concordanta com as demonstragies financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento & a apreciacao sobre a Entidade, ndo identificdmos Incoregdes materiais,

3 de maio da 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiale de Conlas, Lds,
represantada por:
: o p
h |. I w | —
= e | he——
| I r \_.-lll' g i

Joaguim Miguel de Azevedo Barroso, ROC n® 144126
Registado na CMVM com o n® 20161036

Relatdrio de Audibaria APGEN
3 de dezembrg de 2021 PwC 3da3
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ASSOCIADOS COLETIVOS DA APGEI
(A 31 de Dezembro de 2021)

ASSOCIADOS FUNDADORES

BPI - Banco Portugués de Investimento, SA
CIN - Corporagdo Industrial do Norte, SA
Efacec Power Solutions, SGPS, SA

Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, SA
Sonae Industria SGPS, SA

Sonae Investimentos SGPS, SA

ASSOCIADOS SUBSCRITORES

ADIRA Metal Forming Solutions, SA

Advanced Cyclone Systems, SA

Amorim Investimentos Energéticos, SGPS, SA

BA Vidro, SA

Banco L.J. Carregosa, SA

Bial - Portela & C2., SA

C.J.0.A Unipessoal, Lda.

Cabelte - Cabos Eléctricos e Telefénicos, SA

Catdlica Porto Business School - Universidade Catdlica Portuguesa
CFOConsult - Consultores de Gestdo, Lda.

CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto, EM

Deloitte Consultores, SA

Dynargie Portugal, Lda.

F. Ramada Investimentos, S.G.P.S., SA

FAMO - Industria de Mobiliario de Escritério, Lda.

Finantech - Sistemas de Informacgao, SA

Fico Cables - Fabrica de Acessodrios e Equipamentos Industriais, Lda.
Frederico Mendes & Associados - Sociedade de Consultores,Lda.
Frulact, SA

Fundacdo da Universidade do Porto

Grupo Cooprofar-Medlog

Grupo Salvador Caetano, SGPS, SA

H.B. Fuller, Isar Rakoll, SA

INDASA - Industria de Abrasivos, SA

INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovag¢do em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial
INESC-TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
ITAU - Instituto Técnico de Alimenta¢do Humana, SA

IVDP - Instituto dos Vinhos do Douro e Porto, I.P.

J. P. Sa Couto, SA

Kaizen Institute Portugal, Lda.

KPMG & Associados - S.R.0.C., SA

Lameirinho - Industria Téxtil, SA

Lidergraf - Artes Graficas, SA

LTPLabs, Lda.

Mind4Time, Lda.

MINDSHAKE

NATCAL - Produtos Quimicos e Maquinas Téxteis, Lda.

Olbo & Mehler Tex

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Porto Business School

Praxair Portugal Gases, SA

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda.

Rangel Invest, SA

RegiGes Unidas Promocdo de Produtos Regionais, Lda

Sa Couto & Monteiro, SA

SEG Automotive Portugal, Unipessoal, Lda.
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SIXSIS - Solugdes SixSigma & Lean, Unipessoal, Lda.

SKK - Central de Distribuicdo para Refrigeragdo e Climatizagao, Lda.
Sogrape Vinhos, SA

Soja de Portugal, SGPS, SA

Sonae Capital, SGPS, SA

SONAE SGPS, SA

Stokvis Celix Portugal, Unipessoal, Lda.

Super Bock Bebidas, SA

Telles de Abreu & Associados, Sociedade de Advogados, RL
Teprel - Equipamentos Médicos, SA

Universidade do Minho

upK - Gestdo de Facilities e Manutengdo, SA

Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados, RL
Vishay Electrdnica Portugal, Lda.

ASSOCIADOS INDIVIDUAIS DA APGEI

ASSOCIADOS FUNDADORES

Alberto Sérgio de Sa Rodrigues Miguel
Alfredo Manuel de Paiva Pacheco
Antonio José Trigo de Morais
Armando Pereira

Carlos Alberto Oliveira Julido

Carlos Anténio Rocha Moreira da Silva
Fernando Manuel de Sousa Carvalho
Jorge Manuel Pinho de Sousa

José Antdnio Sarsfield Cabral

José Valentim Brand3do Costa

Pedro Manuel da Costa Bessa

Rui Manuel Campos Guimaraes
Virgilio Azuil Pascoa Machado

ASSOCIADOS EFECTIVOS

Abel Fernando Pinto de Sousa Babo
Albano Filipe Bessa Sousa Magalhdes
Alcibiades Paulo Soares Guedes
Alexandra Duarte Pimenta

Alexandre Silva Sousa

Alfredo Augusto Matias Lima

Alfredo Roque Quelhas Marques Ferreira
Alice Maria Marado Torres

Alvaro Anténio Assuncdo Monteiro Neto
Ameérico Lopes de Azevedo

Ana Barbosa Pdvoa

Ana Cristina Alves Correia

Ana Cristina Barros

Ana Filipa da Rocha Concei¢do

Ana Luisa Cachinho Pereira Pinto

Ana Raquel Sousa Peixe

Ana Teresa Alves Ribeiro

Anabela Ferreira

André de Abreu Forjaz Leal de Sousa
André Novais de Castro Pinheiro
Andreia Adelaide de Sousa Ferreira
Angela Maria Esteves da Silva

Angelo Gabriel R. Santos Paupério
Antoénio Afonso Palmeiro

Antoénio Augusto Marques Liberal
Antdnio Bernardo G. Lobo Xavier
Antonio Bernardo T. de Castro da Costa Macedo




Antonio Carlos C. P. Lobato de Faria
Antonio Carlos Manso de Almeida

Antonio Ernesto da Silva Carvalho Brito
Antonio Fernando Melo Martins da Costa
Antonio Fernando Mesquita Barbeitos
Antonio Jorge Marquez Filipe

Antdnio Jorge Queirds de Sa

Antonio José Freire Mourao

Antoénio Manuel dos Anjos Oliveira
Antonio Manuel Gongalves Maia Miranda
Antonio Manuel Lopes da Costa

Antdnio Manuel Marques das Neves
Antonio Manuel Moreira Quelhas Saraiva
Antonio Marcelo Costa Gongalves

Antonio Miguel Almeida Filipe Gongalves
Antoénio Miguel Campos Silva Teles
Antonio Miguel Pais Fernandes

Antonio Sérgio Pires Areias Ribeiro
Armando Anténio Bartolomeu Correia Alves
Armando Ferreira e Castro de Azevedo
Aurélio Carlos D. C. Pereira de Carvalho
Aurélio Manuel Blanquet Silva

Bernardo Sobrinho Sim&es de Almada-Lobo
Bernhard Feyo Gebhard

Bruno Miguel de Oliveira Ribeiro da Silva
Carina Maria Oliveira Pimentel

Carla Teixeira da Cunha

Carlos Alberto Gongalves Vieira Vita

Carlos Augusto Martins Figueiredo Sena
Carlos Francisco Bianchi de Aguiar

Carlos Lucas de Freitas

Carlos Manuel Carvalho da Silva Neto
Carlos Manuel de Almeida Santos

Carlos Manuel Pais de Almeida

Carlos Pedro Cabral Sousa Pinto

Celso Anténio Matos Salgueiro da Silva
Claudia Alexandra dos Santos Pereira da Costa Reis
Claudia Maria R. Quinta Teixeira Coelho
Claudia Vila Real Magalhdes Coelho Quesado
Cristiano de Sousa Pereira Martins Amaro
Cristiano Nuno de Almeida Azevedo
Cristina Maria Moniz Graga

Daniel Antdnio Santos de Sousa

Daniel Mineiro Esteves

Dario Filipe Salgueiro Pereira

Diego A. Vieira de Matos Valente

Diogo Alberto Cardoso Sa

Duarte Anacleto Pereira Figueira de Barros
Duarte Nuno Silva Almeida Faria

Duarte Paulo Teixeira Azevedo

Eduardo Alberto Almeida Espinheira Gomes
Eduardo Belmiro Torres do Couto

Eduardo da Costa Freitas dos Santos
Eduardo Jorge Casal Cardoso Martins
Eduardo José Rego Gil da Costa

Emanuel Albano Gomes Rodrigues

Filipe José da Fonseca Carvalho

Filipe Orlando Cardoso Martins Quintas
Francisco Almeida Melo Pires

Francisco Cruz

Relatério de Atividades e Contas 2021
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Francisco Duarte B. Teixeira de Melo
Francisco Gil de Vasconcelos P. B. Taveira
Francisco Manuel Rodrigues Reis Figueira
Francisco Miguel G. Brito Evangelista
Francisco Miguel Melhorado de Oliveira Fernandes
Francisco Ramalho Ferreira Portela
Francisco Ribeiro de Oliveira e Silva
Frederico Maria Mourdo Gldria

Frederico Martins Ribeiro Correia

Gisela Maria Rocha Tavares dos Santos
Gongalo Cristévdo Aranha da Gama Lobo Xavier
Gongalo Morais Rodrigues de Melo

Hélder dos Santos Figueiras

Hélder Pais

Hélder Tiago de Resende Gomes

Helsio Mauro Ribeiro Epalanga

Henrique Eduardo S. Azevedo Caramalho
Hugo Antdnio Marques de S3 Lino

Hugo Jodo Sampaio Pereira Ribeiro

Inés Gongalves Folhadela Furtado

Inés Isabel Ferreira Viegas

Isabel Maria Gongalves Folhadela Oliveira Mendes Furtado
Jaime Guimardes Coelho Lima

Jodo Afonso Filipe Aveiro

Jodo Alberto Vieira de Campos Pereira Claro
Jodo Bernardo Falcdo e Cunha

Jodo Carlos Oliveira Matias

Jodao Domingues Cruz

Jodo Figueiredo

Jodo Garcia Pinto Oliveira

Jodo Jorge Gongalves Fugas

Jodo José Nunes de Carvalho

Jodo Manuel Trigo Morais

Jodo Maria de Almeida Cardoso de Menezes
Jodo Miguel Gongalves da Silva

Jodo Paulo Araujo Oliveira

Jodo Paulo Davim Tavares da Silva

Jodo Paulo de Araujo Torres da Silva Daniel
Jodo Paulo dos Santos Pinto

Jodo Pedro de Azevedo Alves

Jodo Pedro Pires

Jodo Pedro S4 Vaz

Jodo Pena Barros de Sousa Castro

Jodo Ramalho Ferreira Portela

Jodo Rebelo Alves

Joaquim Jorge Caldas Amorim da Assunc¢do Vieira
Joaquim José Borges Gouveia

Joaquim Moutinho da Silva

Jorge Jodo Abreu Faria

Jorge Joaquim Brand3do Rodrigues Pinto
Jorge Manuel da Costa Correia

Jorge Manuel de Sa Silva Couto

Jorge Manuel Mendes Ribeiro

Jorge Nuno Aroso Borges Maia Gomes

José Agostinho Baldaia da Silva Moreira
José Alberto Braga de Sousa Ribeiro

José Alberto Correia Simdes

José Angelo da Costa Pinto

José Anténio Coutinho Ribeiro

José Antdnio da Silva Vidrago
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José Avelino Abreu Aguiar

José Barreiros Guedes

José Belmiro Rodrigues Ferreira

José Caetano Gomes da Silva

José Carlos Almeida Sousa

José Carlos Pereira Lopes

José das Neves André

José de Almeida Martins

José Joaquim Romdo de Sousa

José Manuel Baldaque Marinho Fernandes
José Manuel de Almeida Rodrigues

José Manuel dos Santos Fernandes

José Manuel Ramada Barros

José Pedro Silva Moura Pinho

José Valentim A. B. Pereira da Cunha

Lia Raquel Neto Martins de Lima Patricio
Lidia Manuel M. Teixeira Carvalho

Luis Adriano Alves Ferraz de Liz

Luis Alexandre Mota Babo de Oliveira Nunes
Luis Asdrubal da Gama Oliveira

Luis Avelino Lourengo Castro

Luis Carlos Ramos Nunes Pinto Ferreira
Luis Guimardes da Silva Pinto

Luis Miguel Ciravegna Martins da Fonseca
Luis Miguel Ferreira de Figueiredo

Luis Miguel Monteiro da Rocha Silva Gongalves
Luis Miguel Monteiro Gongalves

Luis Miguel Varizo Lopes Martins

Luis Serra e Silva

Luisa Margarida Figueiredo Duarte
Manuel Antdénio Carvalho Gongalves
Manuel Antonio Freitas Costa

Manuel Anténio Gomes Rodrigues

Manuel Clemente Bezerra de Sousa Lopes Teixeira
Manuel F. Xavier Ferreira

Manuel José Cardoso da Mota

Manuel José de Sa Ferreira Garcia Quinaz
Manuela Maria Prim Faria Ferreira da Silva
Marcelo Rudolfo Calvete Gaspar

Madrcia Ribeiro Monteiro

Marco André Lameiras Mendes Alves
Marco André Sa Cunha

Marco Maria Francesco Bottazzi

Maria Candida Cadeco da Rocha e Silva
Maria do Carmo Guedes Antunes de Oliveira
Maria Estela Barbot

Maria Luisa Pires Jesus Pereira

Maria Margarida Pedrosa

Mariana Coutinho Gouveia

Madrio Emanuel Herrmann Pais de Sousa
Mario Paulo Lopes Campino e Silva

Madrio Rui Gongalves

Mauricio Marques Pedrosa

Miguel Cruz

Miguel da Cruz Guimardes

Miguel Gil Mata

Miguel Jorge de Miranda Pombinho
Miguel Leichsenring Franco

Miguel Pedro Caetano Ramos

Miguel Pedro de Freitas Lopes




Miriam C. Castro Lopes Nicolau da Costa
Muriel de Carvalho Iten

N’Zeke Saillo Ramos Santiago

Natasha Caldas Vinciguerra Santos
Nuno Campos Machado

Nuno Carneiro

Nuno Daniel Tavares de Fontes

Nuno José dos Santos Teixeira da Costa Gomes
Nuno Lopes Lago de Carvalho

Nuno Miguel Moutinho de Faria

Nuno Nieto Guimarades

Nuno Pedro Almeida de Sousa Franga Tavares
Nuno Ricardo da Mota Mendes

Oscar Adérito da Costa Barros

Oscar Manuel Monteiro Arantes

Paulo Antdnio Basto da Silva Pimenta
Paulo Fonseca

Paulo Jorge Silva Ribeiro

Paulo José Simd&es Carvalho

Paulo Manuel da Costa Bessa

Pedro Miguel Alves Monteiro

Pedro Miguel Guimardes Almeida Ferreira de Melo
Paulo Tiago Ferreira Perez Sanchez
Pedro Almeida Cunha Castelo Branco
Pedro Barbosa Vaz Pinto de Sousa
Pedro Castro Matono

Pedro da Conceigao Guilherme Duarte
Pedro Filipe Lameiras Mendes Alves
Pedro Filipe Vaz de Sousa

Pedro José Santos Oliveira

Pedro Manuel Carvalho Moreira

Pedro Manuel de Castro Pereira

Pedro Manuel Gomes Correia e Cunha Azevedo
Pedro Miguel Azevedo Paupério

Pedro Miguel Cavaco Pinto

Pedro Miguel Lemos Tavares Preto
Pedro Miguel Sousa Nunes Godinho Teixeira
Pedro Pinho Senna

Pedro Reina Casanova Moreira

Pedro Rodrigues Martins da Costa
Purificagdo Tavares

Raquel Maria de Ribeiro Louro

Raquel Maria Passos Miranda

Raul Luis Ribeiro Coelho

Reinaldo Costa Moreira

Ricardo Araujo Sa

Ricardo Bexiga

Ricardo Fernando Pereira Ribeiro
Ricardo Ferreira de Mascarenhas
Ricardo Oliveira Couto

Ricardo Simao Santos

Rodrigo Oliveira de Lima Aires

Rosério Rocha

Rui Adriano da Silva Valente

Rui de Meireles Vieira de Castro

Rui Miguel Cavaco Correia

Rui Filipe Duarte Calgada

Rui Fragoso de Almeida Azevedo Pires
Rui Magalhaes da Silva Torres Tenreiro
Rui Manuel Ribeiro da Mota
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Rui Manuel Viamonte Gomes

Sara Isabel Passos Miranda

Serafim Soares Lopes

Sérgio David B. Figueiredo e Romualdo da Fonseca
Sérgio Jorge Castro Marques

Sérgio Manuel Moreira Luciano
Simdo Pedro Matias Antdo

Susana Maria Cardoso Cabral Silva
Tedfilo Oscar Ribeiro Gongalves Leite
Tiago Branco Andrade

Tiago Isidoro Fernandes

Tiago Moreira da Silva

Tiago Pinto Capelas

Tiago Rodrigues

Tiago Soeiro Sanches

Valter Ramos dos Santos llha

Vania Mendes Alves

Vera Cecilia Martins Fernandes

Vitor Emanuel Casimiro da Costa
Vladimiro Mota Cardoso Feliz
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